


အခနး်	(၁)
ကွနရ်က်အေကာင်း

ကွနရ်က်	(Network)	ကုိ	ဘယ်လို	အဓိပါယ်ဖငွ့်ဆိုထားလဆဲိုေတာ့	A	

GROUP	OR	SYSTEM	OF	INTERCONNECTED	PEOPLE	OR	THINGS	ဟု	

ဆိုပါသည်	။	အဓိပာယ်ကေတာ့	ကွနရ်က်ဆိုတာ	အုပစ်တုစခ်	ုသိုမဟုတ်

စနစတ်စခ်အုတငွး်က	လပူဂုိလေ်တြွဖစ်ကပးီ	၎ငး်တို	အချငး်ချငး်	အချိ

တအ်ဆက်၊	အဆက်အသယ်ွရိှကသည်	ဟု	ဆိုပါသည်	။

ဒေီတာ့	ကွနရ်က်ဆိုသည်	မာှ	အသငး်	TEAM	တစခ်မုြဖစေ်သးပါဘူး။

ကွနရ်က်ငှ့်	အသငး်ှိငး်ယှဉခ်ျက်မာှ	ေအာက်ပါအတိုငး်ြဖစပ်ါသည်	။



အသငး်အဖွဲမတှပ်ုံတငေ်လာက်ထားဆ	ဲအုပစ်မုျား	ဟာ	မတှပ်ုံတငခ်ွ

င့်မရရိှေသးမကီာလမာှ	ကွနရ်က်သာနန်ဲ	တည်ေနတတပ်ါတယ်။

အချိကွနရ်က်များ	 ဟာ	 အသငး်ေလာငး်လျာ	 ြဖစေ်နတတေ်သာ်လ

ည်း	အချိကွနရ်က်	များ	ဟာ	အသငး်ေလာငး်လျာ	မဟုတပ်ါဘူး။

*



လူငယတ်ို	သအိပ်ေသာ	အသင်းေလာင်းလျာ	မဟုတေ်သာ
ကွနရ်က်တစခ်၏ု	ပံုသဏာန်

ယေနအခါသမယမာှ	 ကွနရ်က်	 (	 Network	 )	ဆိုတဲ့	 စကားလုံးဟာ	

နာမည်ေကျာ်	လာပါတယ်။	ပငွ့်လငး်လာတဲ့	ေခတကုိ်	ေရာက်လာတဲ့	အ

ခါမ ာှ	အသငး်အဖွဲအေရအတက်ွဟာ	 အထးူတိုးတက်များ	 ြပားလာခဲ့ပါ

တယ်။	ဒါေပမဲ့	အသငး်အဖွဲဆိုတာဟာ	အကန်အသတေ်တ	ွအများကီးရိှ

ပါတယ်။	 လပုထ်ုံးလပုန်ည်းေတလွည်း	 အများကီးရိှပါတယ်။

ဥပေဒစည်းမျဉး်	စည်းကမး်ေတလွည်း	အများကီးရိှတယ်။	ဥပမာ	အသ

ငး်အဖွဲမတှပ်ုံတငရ်ေသာ	စည်းမျဉး်	မစသြဖင့်ရယ်လို	အများကီးရိှပါတ

ယ်။	 အဲဒအီခါမာှ	အသငး်အဖွဲဖွဲလိုသေူတဟွာ	အသငး်လို	နာမည်မတပ်

ေသးဘဲ	ကွနရ်က်ဆိုပးီ	ေခတစစုည်းပးီ၊	ယာယီရပတ်ည်ပးီ	အသငး်တ

စခ်ဖုွဲခငွ့်ရရန၊်	 မတှပ်ုံတငခ်ငွ့်ရရန်	 ကိးစားရတာကုိ	 ေတွရပါတယ်။	 ဒီ

ေတာ့	အချိကွနရ်က်ဆိုတာဟာ	အသငး်အဖွဲေလာငး်လျာေတြွဖစ်ကပါ

တယ်။	 ဒေီတာ့	 ကွနရ်က်ရယ်လို	 စဖွဲကတည်းက	 ကွနရ်က်ဟာအသငး်

အဖွဲ	ဆနဆ်နြ်ဖစေ်နတတပ်ါတယ်။	ဥပမာ	အသငး်မာှ	 ဥက၊	အတငွး်

ေရးမှး၊	အဖွဲဝငရိှ်သလိုကွနရ်က်မာှ	လည်း	ဥက၊	အတငွး်ေရးမှး	အဖွဲ

ဝငေ်တရိှွပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ကွနရ်က်	 (Network)	 ရဲ	 မလူအဓိပာယ်က

ေတာ့	အနာဂတမ်ာှ	အသငး်တစခ်	ုြဖစလ်ာရနမ်ဟုတပ်ါဘူး။

Network	ရဲ	အဓိပာယ်ကဒလီိုပါ။



Network

Closely	connecied	group	of	people,	companies	.	.	.	etc	.	.	.,	that

exchange	information.

ကွနရ်က်ဆိုသည်	 မာှ	နးီစပစ်ာွအဆက်အသယ်ွရိှေနေသာ	လအုူပစ်	ု

သိုမဟုတ	် ကုမဏအုီပစ်ြုဖစ်ပးီ	 သတငး်ဖလယ်ှြခငး်အစရိှေသာ

လပုင်နး်များကုိ	လပုေ်ဆာငသ်ည်	ဟု	အဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုပါသည်	။	ဒေီတာ့	

ကွနရ်က်၏	 အဓိကထငရှ်ားေသာ	 အလပုက်ေတာ့

သတငး်ဖလယ်ှြခငး်ပြဲဖစ်ပးီ	အသငး်၏	ထငရှ်ားေသာ	အလပုက်ေတာ့	

အသငး်ရဲ	ရည်မနှး်ချက်	ကုိေရာက်ေအာင	်သာွးြခငး်ပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဤ

အဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုချက်အရကေတာ့	 ကွနရ်က်ဟာ	 ေနာငတ်စခ်ျနိမ်ာှ	အသ

ငး်ရယ်လို	 ြဖစလ်ာရန	်မလိုပါဘူး။	ကွနရ်က်တစခ်ရဲု	ဥပမာ	သာနကုိ်

တငြ်ပလိုက်ပါတယ်။	 ဦးစာွ	 “ပုံ”	ဆိုတာနဲ	“သာန”်	ဆိုတာနဲ	 ကဲွြပား

ေအာင	်တငြ်ပရရင	်“ပုံ”	သိုမဟုတ	်Picture	ဆိုတာလပရှ်ားမမရိှတဲ့	ုပ်

တစခ်ရဲု	ပုံရိပြ်ဖစပ်ါတယ်။	ဥပမာ	ေမာငဘ်ရဲ	ပနး်ချပီုံဆွဲရင	်ေမာငဘ်	

ဟာပုံထမဲာှ	မလပရှ်ားပါဘူး။	ေမာငဘ်ရဲ	တစေ်နတာလပရှ်ားမ	သာ

န	်ဆိုရငေ်တာ့	ပါတ့န	်(Pattern)	လို	ေခပါတယ်။	ဥပမာ	ေမာငဘ်ဟာ	

နနံက်	၅နာရီ	အပရ်ာထတယ်။	လက်ဖက်ရည်ေသာက်ပးီ	၆နာရီမာှ	လ

မး်ေလာက်တယ်။	(၇)နာရီ	အိမြ်ပန်	ေရာက်တယ်။	၈	နာရီံုးသာွးတယ်။

ညေန	၅	နာရီြပနလ်ာတယ်ဆိုတဲ့	 ြဖစစ်ဉဟ်ာလပရှ်ားသာန	်Pattern

ြဖစပ်ါတယ်။	ဒေီတာ့	ကွနရ်က်ရဲ	သာနဆ်ိုရင	်လပရှ်ားေနပုံကုိ	သုပ်

ေဖာ်ရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 ေြပာရမယ်	 ဆိုရငေ်တာ့	 ကနေ်တာ်ဟာ	 NGO	

ေတမွာှ	အလပုလ်ပုတ်နုး်က	 ေကျးလက်	 ေဒသေတမွာှ	ဖွဲစည်းထားတဲ့	

ေကျးလက်ကျနး်မာေရး	ေကာ်မတ	ီ(Village	Health	Committee(VHC)	)	

ေတကုိွ	ေစေ့ဆာ်ပးီ	ကျနး်မာေရးကိစေတ	ွေဆာငရွ်က်ရန	်တိုငပ်ငေ်ဆးွ



ေးွ	ဖးူပါတယ်။	VHC	အစည်းအေဝးလပုဖ်ို	ရွာထကဲဓမာံုသို	အစည်းအ

ေဝးေခရင	်လာတဲ့	လ	ူရှားပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	ညေနဘက်ရွာလယ်က	ေရ

တငွး်မာှ	ေရခပသ်၊ူ	အဝတေ်လာ်သ၊ူ	ေရချိးသေူတမွျား	လတှယ်။	အဲဒမီှ

ရွာသားေတကွ	VHC	အစည်းအေဝးမာှ	ေဒါက်တာထနွး်ဝငး်က	ဘာေြပာ

လ	ဲ ဘာေတလွပု်ကတာလ	ဲ ေမးကတယ်။	 ဒေီတာ့	 VHC	 က	 အသငး်နဲ

တူပးီ	ရွာလယ်	ေရတငွး်စကားဝုိငး်က	ကွနရ်က်	Network	ြဖစပ်ါတယ်။	

Network	မာှ	ဥကလပုမ်ယ့်သ	ူမရိှပါ။	စကားေြပာတာပိုပးီ	ပငွ့်လငး်ပါ

တယ်။

ကနေ်တာ်တို	 ငယ်ငယ်ကအဆိုေကျာ်	 ကုိငဇ်ာရဲ	 သခီျငး်တစပ်ဒုမ်ာှ

ကားဖးူတာကေတာ့	 “သငူယ်ချငး်ေရ	လက်ဖက်ရည်ဆိုငကုိ်	သာွးကပါ

စိုေလ	ေြခာက်နာရီေတာင်	ထိုးပပီါေပါေ့လ”	ဆိုတာ	ကားဖးူတယ်။

အဲဒလီက်ဖက်ရည်ဆိုငက်	 သငူယ်ချငး်ေတေွတွဆုံပွဲဟာ	 Network

ြဖစပ်ါတယ်။

လနွခ်ဲ့တဲ့	ရက်အနည်းငယ်က	ကနေ်တာ်ဟာ	မတိေ်ဆြွဖစသ်	ူစာေရး

ဆရာတစေ်ယာက်နဲ	အတူ	အေဖာ်ေကာငး်လို	လက်ဖက်ရည်ဝုိငး်တစခ်ု

ကုိ	ေရာက်သာွးခဲ့ပါတယ်။	လက်ဖက်ရည်ဆိုင	်ကေတာ့	ရနကု်နတ်ကသို

လအ်ေကာငး်၊	အဓိပတလိမး်၊	သစပ်ပုပ်င၊်	က့ံေကာ်ေတာ၊	အငး်လျားက

န	်တို	ကုိ	ယခငေ်ခတ်	ဝတေတမွာှ	စာဖွဲတဲ့	အခါ	အဲဒါေတနွဲ	အပိငစ်ာ

ဖွဲခရံတဲ့	နာမည်ေကျာ်	ဦးချစ	်လက်ဖက်ရည်ဆိုငြ်ဖစပ်ါတယ်။

၁၉၇ဝ	 ြပည့်လနွေ်ခတေ်တကွ	 ကနေ်တာ်တို	 က

ဟံသာဝတအီဝုိငး်ကီး	 နားက	 ြပည်လမး်	 ေဆးတကသိုလ(်လပိခ်ုံး)မာှ

ေကျာငး်တက်ေတာ့	ကပလ်ျက်တကသိုလက်	ပညာေရးတကသိုလ၊်	အဲဒီ

ကေန	 နည်းနည်းေလာက်ေတာ့	ယခငအ်ေခ	 ရာဇးူ	 (RASU)	 ရနကု်နဝိ်



ဇာငှ့်	သပိံတကသိုလ	်(	ယခရုနကု်နတ်ကသိုလ	်)	ဆိုတာရိှပးီ	၎ငး်နဲ	က

ပလ်ျက်က	ရနကု်နစ်းီပာွးေရး	တကသိုလြ်ဖစပ်ါတယ်။

အဲဒတီနုး်က	 ဦးချစလ်က်ဖက်ရည်ဆိုငကုိ်	 ေရာက်ခဲ့ဖးူတယ်။	 ယခု

ေတာ့	 ရနကု်န	် တကသိုလက်	 ဦးချစလ်က်ဖက်ရည်ဆိုငကုိ်

ေရာက်ရြပန်ပ။ီ	 အဲဒမီာှ	စာအုပထ်တုေ်ဝသူ	 ေလးငါးဦးနဲ	 စာေရးဆရာ

အချိ	အပတစ်ဉ်ကာသပေတးေနတိုငး်	လက်ဖက်ရည်	လာေသာက်	က

တယ်။	အဲဒေီနရာဟာ	စာေရးဆရာအသငး်	မဟုတသ်လို	ထတုေ်ဝသူ	အ

သငး်လည်း	မဟုတပ်ါဘူး။	ဒေီတာ့စာေရးသနူဲ	ထတုေ်ဝသတူချိ	Netwo

rk	သာနြ်ဖစေ်နတယ်။	ဥက	လပုမ်ယ့်သလူည်း	မရိှဘူး။	 စာအုပထ်ု

တမ်ယ့်	 ကိစေဆးွေးွကတယ်။	 လပုင်နး်ကိစေတ	ွ ခရီးေရာက်တာြမန်

ဆနလ်ပှါတယ်။

ယ ခ ေုခ တ မ် ာှ	ေနာက်ဆုံးေပကွနရ်က်တစခ်ကုေတာ့

အငတ်ာနက်ပါပ။ဲ	 အငတ်ာနက်မာှ	လမူကွနရ်က်	 (	 Social	 Network	 )	

ေတ	ွအများကီးရိှပါတယ်။

အသငး်အစည်းအေဝးေတမွာှ	ဆိုရင်	မမိေိြပာတဲ့	စကားကုိ	မမိတိာဝ

နယူ်ရပါတယ်။	ဥပမာ	-	တစဖ်က်သားကုိ	မေကာငး်ေြပာရင	်တကယ်လို

အဲဒတီစဖ်က်သားေကာငး်ေနရင်	 မမိမိာှ	မမိရဲိ	 မာှးတဲ့	 စကားအတက်ွ	

တာဝနရိှ်သာွးပါတယ်။

အငတ်ာနက်မာှ	ကျေတာ့	ေြပာတဲ့	လပူဂုိလက်	ဘယ်သမူနှး်မသဘူိး

။	ဒေီတာ့	တာဝနယူ်စရာ	မလိုဘူး။	တာဝနယူ်ြခငး်၊	မယူြခငး်ဆိုငရ်ာ	ဒ

ဿနကေတာ့	ဒလီိုပါ။	ဥပမာ	-	လတူစေ်ယာက်က	“ကနေ်တာ်	ေြပာတာ

ကုိ	 ယံုပါ။	 ကနေ်တာ်	 တကယ်မသဘဲိ	 မေြပာပါဘူး”	 လို	 ေြပာရင်

သေူြပာတဲ့	စကားကုိ	သတူာဝနယူ်ရပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	လတူစေ်ယာက်က



ေြပာမယ်ဆိုပါစို	“ကနေ်တာ့်	ယူဆချက်ကုိ	ေြပာြပပါမယ်။	ဒါေပမဲ့	ယူဆ

ချက်သာ	 ြဖစလ်ို	 မာှးေကာငး်မာှးိုငပ်ါတယ်”	 လို	 ေြပာရငေ်တာ့	 သူစ

ကားကုိယံုချငမ်	ှလည်း	ယံုကပါ။	သကူလည်း	တာဝနယူ်ရန်	မလိုပါဘူး။

“သေိစချငလ်ို	 ေြပာတာ။	 ယံုသင့်၊	 မယံုသင့်ကေတာ့	ခငဗ်ျားသေဘာ

ပ။ဲ	မယံုရငလ်ည်း	ရပါတယ်”	လို	ဆိုရင်	သေူြပာတဲ့	စကားအတက်ွ	သူ

တာဝန်	ယူစရာမလိုပါဘူး။

Network	 မာှ	အတငး်ေြပာရင	် အသငး်အစည်းအေဝးမာှ	ေြပာတာ

ေလာက်	တရားမဝငဘူ်း။	တာဝနယူ်မလည်း	အားနည်းပါတယ်။	ဒါေပမဲ့

ထနိး်ပးီေြပာစရာမလိုတဲ့	အတက်ွ	 ကွက်ကွက်	 ကွငး်ကွငး်ကီး	 ေပေပ

ထငထ်ငကုိ်	 ေြပာလို	 ရပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	 နားေထာငတ်ဲ့	သကူေတာ့	မနှ်

၏။	မမနှ၏်	ဆိုတာ	ခွဲြခားစတိြ်ဖာတတရ်ပါမယ်။	အတငး်လို	ဆိုတိုငး်လ

ည်း	သတငး်မာှးေတ	ွချည်းပလဲို	တစထ်စခ်ျမတှယူ်လို	မရပါဘူး။	မနှေ်န

တဲ့	အတငး်ေတလွည်း	အများကီးရိှပါတယ်။

ဒါေပမဲ့	အသငး်က	အားနာစရာမလိုဘူး။	အေကာက်တရားကငး်တ

ယ်။	ထနိး်ပးီ	ေြပာစရာ	မလိုလို	ပိုမိုပငွ့်လငး်တယ်။

အဲဒါေတကွေတာ့	ကွနရ်က်က	အသငး်ထက်ပိုပးီ	အားသာချက်ေတွ

ပါပလဲို	ဆိုချငပ်ါတယ်။

*



အသင်းအဖဲွတို	၏	စပ်ကူးမပ်ကူးကာလ
လပ်ရှားဟနဆ်ိုသည	်မှာ

ေကာငး်ေသာရည်ရွယ်ချက်ရိှတဲ့	 အသငး်အဖွဲမနှသ်မဟာ	 ိုငင်ံ

ေတာ်	 ဖွံဖိး	 တိုးတက်ေရး	 အတက်ွ	 အေရးပါလပှါတယ်။	 ဒေီတာ့

အသငး်အဖွဲေတ	ွဖွံဖိးေရးလပုင်နး်များ	ြမနြ်မနဆ်နဆ်န်	လပု်ိုငေ်လ။	

ိုငင်ေံတာ်ကီး	တိုးတက်မြမနဆ်နေ်လေလပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။	အသငး်အဖွဲ

များ	ိုငင်ေံတာ်အကျိး	 ြမနြ်မနသ်ယ်ေဆာင်ိုငေ်ရးအလို	ငာှ	စပကူ်းမပ်

ကူးကာလ	ဆိုတာရဲ	အဓိပာယ်ကုိ	 ရှငး်လငး်တငြ်ပလိုပါတယ်။	ဒေီနရာ

မ ာှ	အသငး်အဖွဲဆိုတာကုိ	 ေခတေမထ့ားပးီေတာ့	 စပကူ်းမပကူ်းကာလ

ဆိုတာ	သးီြခားဥပမာနဲ	တငြ်ပချငပ်ါတယ်။	ဆရာဝနမ်တှပ်ုံတငလ်က်မှ

က်ရ	ဆရာဝနတ်စေ်ယာက်မာှ	လည်း	စပကူ်းမပကူ်းကာလဆိုတာ	 ရိှတ

ယ်။	တစခ်ါတနုး်က	အာဖရိကန်ိုငင်တံစခ်မုာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒမီာှ	DA

S	ဆိုတဲ့	ပဂုိလတ်စဦ်းမာှ	ေဆးတကသိုလ	်ေနာက်ဆုံးစှ	်စာေမးပွဲေအာ

င်ပးီ	သက်ဆိုငရ်ာ	 ေဆးံုကီးေတမွာှ	အလပုသ်င	်ဆရာဝနအ်ြဖစ	်တစ်

စှတ်ာဝန	်ထမး်ေဆာငခ်ဲ့ပါတယ်။	တစ်စှ်ပးီေြမာက်ပးီတဲ့	အခါ	သက်

ဆိုငရ်ာ	 ေဆးံုကီး	 ေတကွ	အလပုသ်ငဆ်ရာဝနအ်ြဖစ	် ေကာငး်မနွစ်ာွ	

တာဝနထ်မး်ေဆာငြ်ခငး်	ပးီေြမာက်ပ	ီြဖစေ်ကာငး်	ေထာက်ခစံာေပးလို

က်ပါတယ်။	အဲဒ	ီေထာက်ခစံာရတဲ့	အခါ	ေထာက်ခစံာကုိကုိင်ပးီ	သက်

ဆိုငရ်ာေဆးေကာငစ်မီာှ	မတှပ်ုံတငဆ်ရာဝန	်(ြမနမ်ာလိုအေခေတာ့	ဆ

.မ	လို	 ေခပါတယ်)	 ြဖစလ်ိုေကာငး်	 ေလာက်လာတင်ပးီေနာက်	မတှပ်ုံ



တငေ်ကးကုိ	 သက်ဆိုငရ်ာဘဏမ်ာှ	ချလနန်ဲ	 ေငသွငွး်ရပါတယ်။	 လပု်

ထုံးလပုန်ည်းအရ	ေလာက်လာတင်ပးီ	စှလ်ေလာက်အကာမာှ	ဆ.မ	မှ

တပ်ုံတငက်တြ်ပားေလးကုိ	 မတှပ်ုံတငန်ပံါတန်ဲ	 တကွ	သက်ဆိုငရ်ာက	

ထတုေ်ပးပါတယ်။	အဲဒီကာတဲ့	စှလ်ကုိ	စပကူ်းမပကူ်း	ကာလရယ်လို	

ဆိုချငပ်ါတယ်။

ေဒါက်တာ	 DAS	ဟာ	ဆ.မ	 မတှပ်ုံတငေ်လာက်ထားပးီ	 မတှပ်ုံတင်

ကတြ်ပားမရခင	်မမိေိဆးခနး်ဖငွ့်ရနရ်ည်ရွယ်ထားတဲ့	နယ်မိငယ်ေလး	

တစခ်ကုိုသာွးပးီေတာ့	ေဆးခနး်	အေဆာက်အံုကုိ	 ြပငေ်နပါတယ်။	အဲဒီ

မာှ	ေဒါက်တာ	DAS	ဟာ	ဆ.မ	လက်မတှမ်ရိှဘဲ	ေဆးခနး်ဖငွ့်	ေနပါတယ်

ဆိုပးီ	 တစစ်ုံတစေ်ယာက်က	 မိနယ်ဆရာဝနကုိ်	 သာွးတိုငလ်ို	 မိနယ်

ဆရာဝနက်	ေဒါက်တာ	DAS	ကုိေခေတွပါတယ်။

မိနယ်ဆရာဝနက်	သေဘာေကာငး်သြူဖစ်ပးီ	ေဒါက်တာ	DAS	ကုိ	ရှ

ငး်ြပတာကေတာ့	ေဆးခနး်ေဆးသတု်ပးီရင	်လနူာကုိေဆးမကုဘဲ	ေနပါ

ဦး။	ေဆးေတဘွာေတ	ွဝယ်ထားငှ့်	ေပါ။့	စပကူ်းမပကူ်းကာလမာှ	ေဆး

ကုမယ်ဆိုရင	်မိနယ်ဆရာဝနအ်ေနနဲ	ကေတာ့	ကန်ကွက်စရာ	မရိှဘူး။

ဒါေပမဲ့	တစစ်ုံတစေ်ယာက်က	တရားဝငတ်ိုင	်လာပဆီိုေတာ့	DAS	ေဆး

ခနး်ဖငွ့်တာကုိ	 မစှ်မိတဲ့	 လတူစေ်ယာက်ေယာက်ေတာ့ရိှေနပ။ီ	 ဒီ

ေတာ့	ြပဿနာဆိုတာ	ထပိတ်ိုက်မေတွဘဲ	ေရှာငတ်ာေကာငး်ပါတယ်ဆို

လို	 အဲဒ	ီ စပကူ်းမပကူ်းကာလစှလ်မာှ	ေဆးမကုဘဲ	ေဆးဝါး	ဝယ်ယူြခ

ငး်၊	ေဆးပစည်း၊	ခွဲစတိကိ်ရိယာများ	ဝယ်ယူြခငး်၊	ေဆးခနး်ပရိေဘာဂ	ဝ

ယ်ယူြခငး်	 စတာေတပွဲ	 လပုခ်ဲ့ရပါေတာ့တယ်။	 ဆ.မ	 ကတြ်ပားမရိှပ	ဲ

ေဆးမကုရဘူးဆိုေတာ့	 အလပုသ်င	် ဆရာဝနလ်ပု်ပးီတဲ့	 ဆရာဝနတ်စ်

ေယာက်ဟာ	ဘယ်ေတာ့မှ	(	ဆ.မ	)	မရိုငတ်ဲ့	ေဒါက်တာရမး်ကု	ေတနွဲ	

တစတ်နး်တည်း	ြဖစသ်ာွးလို	အီလည်လည်ေတာ့	ခစံားရပါတယ်။



ေနာက်ဥပမာတစခ်ကုိုေပးချငတ်ာကေတာ့	 လငူယ်တစေ်ယာက်ဟာ

တကသိုလတ်စခ်ရဲု	ေနာက်ဆုံးစှစ်ာေမးပွဲေအာငတ်ယ်။	ေအာငစ်ာရငး်

ထက်ွပဆီိုပါစို။	 ဒါေပမဲ့	 ဘဲွလက်မတှက်ေတာ့	 လက်ထမဲေရာက်ေသး

ဘူး။	 ဘဲွငှး်သဘငမ်ကျငး်ပရေသးရင်	 ဘဲွလက်မတှလ်က်ထမဲာှ	မရ

ေသး	ဘူးေပါ။့

ေနာက်ဆုံးစှ	် စာေမးပွဲေအာငစ်ာရငး်ထက်ွပးီေနာက်	 ဘဲွငှး်သဘ

င်	ကျငး်ပဖို	ဆိုတာ	ကလည်း	ေြခာက်လတနသ်ည်	 ၊	တစ်စှတ်နသ်ည်	

ေစာင့်ရတတပ်ါတယ်။	အဲဒအီေတာအတငွး်ကုိ	စပကူ်းမပကူ်းကာလ	လို	

ေခိုငပ်ါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 အဲဒကီာလအတငွး်မာှ	အဲဒလီငူယ်က	မဂလာ	

ေဆာငရ်င	် မဂလာေဆာငဖ်တိစ်ာမာှ	သတို	 သားအမည်ေနာက်မာှ	ဘဲွဒီ

ဂရီ	(	ဥပမာ	-	BA	)	ရယ်လို	ထည့်ေတာ့မာှ	ပါ။

အသင အဖတ	၏	စပက မပက က လ

ပထမဦးစာွ	စပကူ်းမပကူ်းကာလမရိှတဲ့	အသငး်မျိးကုိ	အရငဆ်ုံး	ဥပ

မာေပးချငပ်ါတယ်။	 ိုငင်တံစ်ိုငင်မံာှ	လမး်သရဲဂိုဏး်တစခ်ဟုာ	 ဘယ်

ေတာ့မှ	အသအိမတှြ်ပ	တရားဝငအ်သငး်	ြဖစလ်ာမာှ	မဟုတလ်ို	စပကူ်း

မပကူ်းကာလရယ်လို	ေတာ့	မရိှပါဘူး။	ပရဟိတ	အကျိးြပလပုင်နး်	အ

သငး်ေတကွေတာ့	 အသငး်မတှပ်ုံတင်	 ေလာက်ရရငရ်လမိ့်မယ်	 ထငပ်ါ

တယ်။	တိုက်ကက်	ဝါသနာရှငမ်ျား	အသငး်ဆိုပးီ	မတှပ်ုံတငေ်လာက်ရ

ငေ်တာ့	ကက်တိုက်တာဟာ	ေလာငး်ကစားတာ	ြဖစလ်ို	မတှပ်ုံတငရ်ပးီ	

အသအိမတှြ်ပခရံမယ်	မထငပ်ါ။

ိုငင်အံကျိးြပ	 အသငး်ေတကွေတာ့	 စပကူ်းမပကူ်းကာလမာှ	ိုငင်ံ

ေတာ်	ေကာငး်ကျိး	အတက်ွ	ဘယ်လိုေဆာငရွ်က်မလဆဲိုတဲ့	လပရှ်ားဟန်

ေတဟွာ	 ဥပေဒေဘာငထ်ကဲေန	 ေဘာငဝ်ငေ်နရင	် အေကာငး်ဆုံးပါပ။ဲ	



အသငး်ေတဟွာ	မတှပ်ုံတငရ်ပးီပးီ	ဆိုရငေ်တာ့	အသငး်	ရယ်လို	ကငပ်ွ

နး်တပ်ိုငပ်ါတယ်။	မတှပ်ုံတငမ်ရေသးရင	်ကွနရ်က်	(Network)	လို	က

ငပ်နွး်	တပတ်ာ	ပိုေကာငး်ပါတယ်။

မတှပ်ုံတငရ်ပးီတဲ့	အသငး်တစခ်လုပရှ်ားဟနက်ေတာ့	ဥက၊	အလု

ပအ်မေဆာငေ်တကုိွ	 ေရွးချယ်တငေ်ြမာက်ရပါတယ်။	 Elected	 လပုတ်

ယ်ဆိုသင့်ပါတယ်။	 စပကူ်းမပကူ်းကာလအသငး်ရဲ	 လပရှ်ားဟနက်

ေတာ့	ဥကအြဖစ်	တငေ်ြမာက်ခရံမယ့်	ပဂုိလကုိ်လျာထားတယ်။	Nom

onated	 လပုတ်ယ်ဆိုလို	 ဆိုသင့်ပါတယ်။	 မတှပ်ုံတငရ်ပးီ	 အသငး်က

ေတာ့	အသငး်ံုးဖငွ့်လပုသ်င့်ပါတယ်။	စပကူ်းမပကူ်းအသငး်ကေတာ့	အ

သငး်ံုးကုိ	 ြပငဆ်ငသ်င့်ပါတယ်။	ဥပမာ	ေဆးသတုတ်ာတို	 ၊	ပရိေဘာဂ

ဝယ်တာတို	ြဖစပ်ါတယ်။

မတှပ်ုံတငရ်ပးီ	 အသငး်ဟာ	 အသငး်အေနနဲ	 ပရဟိတလပုင်နး်

လပု်ကပါတယ်။	စပကူ်းမပကူ်းကာလမာှ	ေတာ့	ိုငင်သံားတစေ်ယာက်

အေနနဲ	ိုငင်အံကျိးြပလပုင်နး်	လပု်ိုင်	ပါတယ်။	ဥပမာ	-	ဆိုက်ကားသ

မား၊	 TAXI	သမားကုိ	 ကွနဒ်ုံးြဖန်ေဝရနမ်ာှ	HIV	ကာကွယ်ေရး	အသငး်မှ

တပ်ုံတငရ်မ	ှ ြဖန်ေဝရမယ်	 မဟုတပ်ါဘူး။	 ြပည်သတူစေ်ယာက်က

တြခားြပည်သ	ူတစေ်ယာက်ကုိ	ကွနဒ်ုံးတစဘူ်း	လက်ေဆာငေ်ပးလို	ရပါ

တယ်။	 ကျနး်မာေရးအသငး်တစခ်ဟုာ	 မတှပ်ုံတငရ်ပဆီိုရင	် ပညာေပး

သငတ်နး်များ	 (Training)	 များ	 ေဆာငရွ်က်ိုငပ်ါတယ်။	 စပကူ်းမပကူ်း

ကာလအသငး်	ဆိုရငေ်တာ့	Training	Module	ေခသငတ်နး်သငုိ်းများ	

ေရးဆွဲေန	သင့်ပါသည်	။	ေလာကကီးမာှ	ြပနလ်ည်၍	မရိုငေ်သာ	အရာ

စှခ်ရိှုတယ်လို	မတှသ်ားဖးူပါတယ်။	၎ငး်အရာစှခ်ကုေတာ့	အချနိ်ငှ့်	

မဘိြဖစတ်ယ်လို	 ဆိုပါတယ်။	 ဒေီတာ့	 ဆ.မ	 မရေသးတဲ့

ဆရာဝနပ်ြဲဖစြ်ဖစ၊်	 ဘဲွငှး်သဘငမ်တက်ရေသးတဲ့



ဘဲွစာေမးပွဲေအာင်ပးီ	သပူြဲဖစြ်ဖစ၊်	မတှပ်ုံတင်	မရေသးဘဲ	အသငး်ပြဲဖ

စြ်ဖစ	်အလပုလ်ပုရ်န	်ြပငဆ်ငမ်များကုိ	ြပလပုထ်ားသင့်ပါတယ်။

ဘာေကာင့်	လဆဲိုေတာ့	အချနိသ်ည်	လကုိူမေစာင့်ဟူေသာ	စကားပုံ

အရ	လတူစေ်ယာက်ဟာ	စှလ်ေလာက်	စပကူ်းမပကူ်းကာလမာှ	ေနခဲ့ရ

လို	 သူအတက်ွေသမငး်က	 စှလ်ေနာက်ဆတုေ်ပးမာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	သူ

ရဲ	ေသေနေစတ့ဲ့	အချနိက်ာလအတိုငး်	ေသမာှ	ပါပ။ဲ

လတွလ်ပေ်ရးရခါနးီဆဆဲတဲနုး်က	ဗိုလခ်ျပေ်အာငဆ်နး်ေြပာခဲ့ဖးူတဲ့

စကားတစခ်နွး်ကေတာ့	“လတွလ်ပေ်ရးရပးီရင	် ဖွံဖိးပးီိုငင်ေံတကွ

ေြခလမှး်တစလ်မှး်လမှး်ရင	်ကျပတ်ို	 ိုငင်ကံ	 ေြခလမှး်	ဆယ်လမှး်၊	ဆ

ယ့်ငါးလမှး်ေလာက်လမှး်ိုငပ်ါမှ	 ေနာင်စှေ်ပါငး်	 ၁ဝ	 စှ၊်	 ၁၅စှ်

အကာမာှ	အဲဒီ	ိုငင်ေံတနွဲ	တနး်တေူလာက်ပဲ	ရိှဦးမယ်လို	”	ဆိုပါတယ်။

ဒေီတာ့	သမူျား	 ထက်	ဆယ်ဆ၊	ဆယ့်ငါးဆ	 ပိုပးီကိးစားရမယ်ဆို

ေတာ့	အချနိဟ်ာတနဖ်ိုး	 ရိှလပှါတယ်။	သိုပါ၍	 စပကူ်းမပကူ်းကာလမာှ

ဥပေဒေဘာငထ်ကဲေန၍	လပုလ်ို	 ရတဲ့	 ြပငဆ်ငမ်မျိးကေတာ့	လပုထ်ား

သင့်တယ်	ရယ်လို	ဆိုချငပ်ါေကာငး်။

*



အခနး်	(	၂	)
အသင်းဆိုသည်	မှာ

အသင

ရည်ရွယ်ချက်တညီူေသာ	လမူျားကုိ	စစုည်းထားေသာ	အစြုဖစသ်ည်	

။

ဥပမာ	 -	 နာေရးကူညီမအသငး်	 =	 နာေရးကိစများ	 တငွ်

ကူညီလိုသမူျားကုိ	စစုည်းထားြခငး်	 ြဖစ၏်။	တညီူေသာ	ဝါသနာ၊	ရည်ရွ

ယ်ချက်တို	အရ	စေုဝးကသမူျား

လစ

ချနိး်ဆိုထားြခငး်မရိှဘဲ	 တစေ်နရာတည်းတငွ်

ေရာက်ေနေသာလမူျား	ြဖစ၏်။

ဥပမာ	-	ုပရှ်ငံု်ထဲ	ေရာက်ေနေသာ	ပရိသတ်

အဖ

တာဝနအ်ရစေုဝးကသမူျား

ဥပမာ	-	ကုမဏဝီနထ်မး်များ	၊	မးီသတရဲ်ေဘာ်များ



အသင သ တစ ယ က၏	စတဓ တ

-အသငး်၏	ရည်ရွယ်ချက်ေအာငြ်မငေ်အာငသ်ာ	အာံုြပ၏။

-တစဦ်းေကာငး်တစေ်ယာက်ေကာငး်	ေအာငြ်မငရ်နမ်လို။

-အသငး်၏	ေအာငြ်မငမ်သည်	မမိ၏ိ	ေအာငြ်မငမ်ပင်	ြဖစ၏်။

-မမိ၏ိ	အသငး်မှ	အြခားသတူစေ်ယာက်	ေအာငြ်မငေ်စရန	်အခငွ့်အ

လမး်များ	ဖနတ်းီေပး၏။

-အသငး်ဝငအ်ချငး်ချငး်	ပိငဆ်ိုငမ်မရိှ။

-အသငး်ဝငခ်ျငး်လက်တွဲေခသည်	။

-အေပးအယူမမ	အလပုလ်ပု၏်။

-အချတိအ်ဆက်	မမိိ	အလပုလ်ပု၏်။

-မမိနိာမည်ကီးရနမ်လို။	 ဘံုရည်ရွယ်ချက်ေအာငြ်မငလ်င်	 ေကျနပ်

၏။	အဘယ့်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	 ဘံုရည်ရွယ်ချက်သည်	မမိ၏ိ	 ရည်ရွယ်ချ

က်ပင	်ြဖစ၏်။



အဖွဲအစည်း	 organization	သည်	တနဖ်ိုးရိှသလား၊	အသငး်	 Team	

သည်	တနဖ်ိုးရိှ	သလား	?	ေမးပါေသာ်	ေယဘုယျအားြဖင့်	Team	သည်	စွ

မး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်မား၏။	သိုေသာ်	ထိုထက်ြမင့်သည်	မာှ

အသငး်စတိဓ်ာတရိှ်ေသာအဖွဲသည်	

အသငး်ထက်စမွး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်ပးီ

တနဖ်ိုးအရိှဆံုး	ြဖစ၏်။

An	organization	with	team	spirit	is	the	most	valuavle	one.

အချတိအ်ဆက်ဆိုသည်	မာှ

-ဥပမာ

-Transfer	in	and	transfer	out	အချတိအ်ဆက်မြိခငး်

ဌာနတို	၏	အထက်ရာရိှငှ့်

အသငး်တို	၏	ေခါငး်ေဆာငဘ်ယ်လိုကွာသလဲ

ယေနလငူယ်တို	သရိှိရန	်အထက်အရာရိှငှ့်	ေခါငး်ေဆာငကွ်ာြခားပုံ

ကုိ	ဥပမာေပး	တငြ်ပ	လိုက်ပါသည်	။

တစခ်ါတနုး်က	ကုမဏီတစခ်ရဲု	မိနယ်အဆင့်ံုးတစံု်းမာှ	မိနယ်	

အရာရိှဦးတငဝ်ငး်	(နာမည်လဲထား)	ဆိုသ	ူအလပုတ်ာဝနထ်မး်ေဆာငခ်ဲ့

သည်	။	၎ငး်ံုး၌	ံုးဝနထ်မး်	၁၅	ဦးရိှပါသည်	။

မိနယ်အရာရိှ	 ဦးတငဝ်ငး်က	 လုိူးလေူြဖာင့်တစဦ်းြဖစ်ပးီ	 ငယ်

သားဝနထ်မး်များကုိ	 ုိးသားရန်ငှ့်	 ကိးစားရန	် ဆုံးမသည်	 ။

ံုးဝနထ်မး်	 ၁၅ဦးနက်	 ၅	 ဦးက	အယူအဆတစမ်ျိး	သတူို	က	ဘဝတငွ်

ုိးသားမသည်	တနဖ်ိုးရိှသည်	ဟု	ယံုကည်ယူဆ၍	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတ



ငဝ်ငး်ကုိ	 ကည်ညိေလးစားပးီ	 ုိးသားကိးစားေနထိုင်ကသည်	 ။	ကျန်

သည့်	ဝနထ်မး်	၁ဝ	ဦးက	ကဲွလွဲေသာ	အယူအဆရိှသည်	။	သတူို	က	ုိး

သားရင	်ထမငး်ငတမ်ည်ဟု	ယူဆသည်	။	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်၏	

ဆုံးမမကုိ	မနာခံက။	၎ငး်	၁ဝ	ဦးက	ဌာနပစည်း	အလွဲသုံးစားလပုသ်ည်	

ကုိ	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်က	တစခ်ါက	ဖမး်မသိာွးဖးူ၍	ဌာနပစည်း

ြပနေ်လျာ်ေပးရပးီ	သတေိပးခခံဲ့ရဖးူပါသည်	။	၎ငး်မုိးမသားလပုသ်	ူ၁

ဝ	 ဦးတငွ	် ေမာငေ်အးလငး်သနး်	 (နာမည်လဲထား)	 ဆိုသသူည်

အဆိုးဆုံးြဖစသ်ည်	 ။	ေမာငေ်အးလငး်သနး်က	မုိးသားတဲ့	အြပင်	 ုိငး်

လည်း	 ုိငး်တယ်။	အထက်အရာရိှကုိ	 မခန်ေလးစား	အမအူရာများ	လ

ည်း	ြပတတတ်ယ်။	တစခ်ါကျေတာ့	သကူ	မိနယ်အရာရိှဦးတငဝ်ငး်ကုိ	

ဆရာသမားအြဖစ်	မသတမ်တှဖ်းူဆိုပးီ	ဦးတငဝ်ငး်ကားေလာက်တဲ့	လူ

ကုိ	တမငေ်ြပာတယ်။	ဒါကုိ	ုိးသားတဲ့	ဝနထ်မး်	၅	ေယာက်ကလည်း	အ

ရင်ကားေတာ့	 မခံိုငဘူ်း။	 ဒေီတာ့	 ဦးတငဝ်ငး်ကုိ	 ဆရာ့ကုိေတာ့	 ဒလီို

ေြပာတယ်ဆိုပးီ	 တိုငတ်ယ်။	 ဦးတငဝ်ငး်က	 စတိမ်ဆိုးဘူး။	 အထက်အ

ရာရိှနဲ	ေခါငး်ေဆာင	်ကွာြခားချက်ကုိ	ုိးသားတဲ့	တပည့်	၅	ဦးအား	သင်

ေပးခဲ့သည်	။

ခင ဆ င င	အထကအရ ရ	ဘယလက လ

-ေခါငး်ေဆာငဟူ်သည်	 ငယ်သားတို	 က	 အသအိမတှြ်ပြခငး်ခရံ၍	

ေခါငး်ေဆာင	်ြဖစလ်ာသည်	။	အထက်အရာရိှဟူသည်	အမနိ်စာြဖင့်	ခန်

အပြ်ခငး်ခရံ၍	အထက်အရာရိှ	ြဖစလ်ာသည်	။

-ေခါငး်ေဆာငတ်ို	 သည်	 မမိတိို	 ကုိယ်တိုင်	 မနှေ်သာအလပုကုိ်	လပု်

ေနကသည်	။	အထက်အရာရိှတို	သည်	မနှေ်သာအလပုကုိ်လပု်ကရန	်င

ယ်သားတို	အား	တိုက်တနွး်	ကသည်	။



-ရာထးူြမင့်တိုငး်	ေခါငး်ေဆာငမ်ဟုတ။်	အထက်အရာရိှတို	သည်	 ြမ

င့်ေသာရာထးူ၌	အမေဲနကသည်	။

-ေခါငး်ေဆာင်ငှ့်	 ေနာက်လိုက်ဆက်ယ်ွမမာှ	ေနာက်လိုက်တို	 က	

ေခါငး်ေဆာငတ်ို	အား	ကည်ညိေလးစား၍	ေနာက်လိုက်လပုေ်နကြခငး်

ြဖစသ်ည်	။	အထက်အရာရိှငှ့်	ငယ်သားဆက်ယ်ွမမာှ	ငယ်သားတို	က	

လခရ၍	ငယ်သားအြဖစ	်ေဆာငရွ်က်	ေနကသည်	။

-ေခါငး်ေဆာငကုိ်	မည်သကူမ	အမနိ်စာထတု၍်	ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစ်

မှ	 ရပစ်လဲို	 မရပါ။	 ေနာက်လိုက်တို	က	 မကည်ညိမေလးစားေတာ့ရင်	

ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစက်	အလိုလို	ရပစ်သဲည်	။	အထက်အရာရိှတို	မည်သ

ည်	အလပုရှ်ငက်	အမနိ်စာထတု၍်	အလပုထ်တု်	 ေသာ်	အလပုြ်ပတသ်

ည်	။	လက်ေအာက်ငယ်သားတို	က	မကည်ညိံုငှ့်	အလပုြ်ပတ	်မသာွး

။

-လမူိုက်တို	၌	ေခါငး်ေဆာငမ်ရိှ၊	ဝနထ်မး်လပုလ်ငေ်တာ့	အထက်အ

ရာရိှဆိုသည်	မာှ	အမတဲမး်ရိှေနမည်။

-လတူိုငး်သည်	မမိ၏ိ	ေခါငး်ေဆာငကုိ်	မမိေိရွးချယ်ခငွ့်ရိှသည်	 ။	လ

က်ေအာက်	ငယ်သားကေတာ့	မမိ၏ိ	အထက်အရာရိှ	ဘယ်သြူဖစရ်မယ်

ဆိုတာ	ေရွးချယ်ခငွ့်မရိှပါ။

-ေခါငး်ေဆာငတ်ို	 သည်	 ကုိယ်ပိုငပ်စည်းမာှ

မနှေ်သာအလပုကုိ်လပုြ်ခငး်၊	အနစန်ာခြံခငး်၊	ေရှေဆာင်ိုငြ်ခငး်တို	ြဖစ်

သည်	။	အထက်အရာရိှတို	၏	ကုိယ်ပိုငအ်ရည်အချငး်မာှ	ဘဲွ၊	ဒဂီရီ၊	လပု်

သက်အေတွအကတံို	ြဖစ်ကသည်	။

-ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုသည်	မာှ	မနှတ်ာလပုေ်နေသာ	လတူစေ်ယာက်ြဖစ်

ေသာ်လည်း	ပတဝ်နး်ကျငက်	မမိကုိိမယံုကည်၊	မေလးစား၍	မမိေိနာက်



လိုက်မလပုေ်သာ်	အေနသာချည်း၊	အထက်အရာရိှဆိုသည်	ကေတာ့	လ

က်ေအာက်ငယ်သား	မဟုတတ်ာ	လပုရ်န	်အမနုး်ခဆံုံးမရမယ့်	တာဝနရိှ်

သည်	။

ခင ဆ ငတစ ယ က	 ဖစလ ပ	အဆငဆင	 (ဥပမ )	 -ထိုလူ

တစဦ်းက	မနှက်နေ်ကာငး်မနွေ်သာ	အလပုကုိ်လပုသ်ည်	။

-ထိုသသူည်	အများ	၏	ေစာင့်ကည့်ြခငး်ခရံသည်	။

-မနှက်နေ်ကာငး်မနွေ်သာ	အလပုမ်ျားကုိ	လပုေ်နြခငး်ေကာင့်	 ေလး

စားြခငး်ခရံသည်	။

-သူကုိအားကျ၍	သလူပုသ်လိုလပု်ကသည်	 ။	သိုမဟုတ	်သ၏ူ	ေနာ

က်လိုက်	လပု်က	သည်	။

-သသူည်	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာသည်	။

အထကအရ ရတစ ယ က	 ဖစလ ပ	အဆငဆင	 (ဥပမ )	 -ဌာန

တစခ်မုှ	အရာရိှ	အလပုေ်ခေကာ်ြငာသည်	။

-အရာရိှ	အလပုလ်ိုချငသ်တူို	ေလာက်လာတင်ကသည်	။

-အငတ်ာဗျး၊	ေရးေြဖစာေမးပွဲေြဖကသည်	။

-အငတ်ာဗျးရမတှ၊်	 ေရးေြဖရမတှ၊်	 ဘဲွဒဂီရီ၊	 အလပုအ်ေတွအကံ

တို	ေကာင့်	ထိုက်တနသ်တူစေ်ယာက်	အလပုရ်သာွးသည်	။

-သက်ဆိုငရ်ာ	ငယ်သားဝနထ်မး်များကုိ	အုပခ်ျပစ်မီရံသည်	။

-အထက်အရာရိှြဖစသ်ည်	။

ထိုေကာင့်	ဤဥပမာ၌	မိနယ်အရာရိှတစဦ်းတငဝ်ငး်သည်	လဆူိုးဝ

နထ်မး်	 ေအးလငး်သနး်	၏	အထက်အရာရိှြဖစသ်ည်	 ။	 ေခါငး်ေဆာငမ်



ဟုတ။်	ုိးသားတဲ့	ဝနထ်မး်	၅ဦးရဲ	ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုလည်း	ဟုတတ်ယ်။	

အထက်အရာရိှဆိုလည်း	ဟုတတ်ယ်။

သတူို	ံုးေလးနားက	လက်ဖက်ရည်ဆိုငတ်စဆ်ိုငရိှ်တယ်။	လက်ဖက်

ရည်ဆိုငပ်ိုငရှ်ငေ်လး	ေမာငသ်က်ိုငက်ေတာ့	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်

ရဲ	ုိးသားမကုိသ၍ိ	ဦးတငဝ်ငး်ကုိ	အားကျေလးစားသည်	။	သလူည်း	ုိး

သားကိးစားသည်	။	ဒေီတာ့	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်သည်	လက်ဖက်

ရည်ဆိုငရှ်င	်ေမာငသ်က်ိုင၏်	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစသ်ည်	။	အထက်အရာရိှ

ေတာ့	မဟုတ။်

လဆူိုးဝနထ်မး်က	ဆရာသမားတို	မသတမ်တှ်ိုငဘူ်းလို	ဦးတငဝ်ငး်

ကုိေြပာတာ	 စတိဆ်ိုးစရာမဟုတ။်	 ေခါငး်ေဆာင်	 မဟုတဘူ်း	 လို	 ေြပာ

တာြဖစတ်ယ်။	၎ငး်ငယ်သားဝနထ်မး်၌	ေခါငး်ေဆာငမ်ရိှ။

ဦးတငဝ်ငး်က	အထက်အရာရိှငှ့်	 ေခါငး်ေဆာငကွ်ာြခားပုံကုိ	 အထ

က်ပါအတိုငး်	ရှငး်ြပခဲ့သည်	။	သငခ်နး်စာယူရနမ်ာှ	ေအာက်ေြခ	ဝနထ်မး်

တို	သည်	မမိ၏ိ	အထက်အရာရိှ	မနေ်နဂျာ	တို	အား	မေလးစားလင်	၎ငး်

တို	သည်	Leader	မဟုတေ်လာ့။	သိုေသာ်	အထက်အရာရိှ(Superior	Offi

cer)	ြဖစေ်န၍	ေလးစားသည်	ြဖစေ်စ၊	မေလးစားသည်	ြဖစေ်စ၊	သ၏ူ	

န်ကားချက်အတိုငး်	နာခရံန်	တာဝနရိှ်သည်	ဟု	ဆိုချငပ်ါေကာငး်	.	.	.	။

*


